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�,� ,+=+,� .+:+189,� 3+8/9I838-,+� 4)-� +,2+49+,� 851641)-8,�� 23+>+3+-1+0+-1+� *+� +,2+49+,� :8�

+:9,1+-1+,�-8�I)-8��

��4)-,135496-�*)�4+3380+-1)�4)0F-�8�*F8,�2834+/8,�4)33+3@�8�483?)�*8�9-*5,1398�;5+�2390+93)�

,+� +,18=/+I8� *+=+-*)� 8=)-83//+� 8� ,+?5-*8� )� 45,1)� ;5+� 4)33+,2)-*+3E8� @� 0+18*+� *)�

4+3380+-1)�192)�8-1+,�4918*)��*+=+-*)�3+8/9I83�+,1+�8=)-)�8-1+,�*)�4)0+I)�*8�4)-,135496-��

	)� ,52),1)� *+� 2834+/8,� /9-*+938,� 4)-� ?38-*+,� *9>+3+-I8,� +-13+� 8,� 4)18,� *+� 1+33+)��

4)-,135938-,+�053),�,+?59-*)�)�/E091+�*8,�2834+/8,��2838�8�4)-1+-496-�*+�1+338,��8�,5>38?83�2)3�

2831+,� 9?589,� +-13+� ),� 23)29+1839),� *8,� *F8,� 2834+/8,�� �,E� 0+,0)�� -)� 48,)� *+� ;5+� ,+�

+,18=/+4+,+�5-78�*+/8,�+-�2390+93)�/5?83��+�3+8/9I8,+�2)/8�,F8�4)-18�)�053)�*+�4)-1+-496-��8�

,+?5-*8�;5+�,+�+,18=/+4+,+�*+=+3@�3+8/9I83�)�8=)-)�4)33+,2)-*+-1+�8�+,18��
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+30E1+-,+� ),� 3+.)4),� ,+023+� ;5+� +,1+8-� =+-� 1+309-8*),�� �,� +023+,8,� =+-+>9498398,�

;5+*83@-�)=39?8*8,�8)�,+5�=)�08-1+0+-1)�+�4)-,+3.8496-��

�8-1)� 8,� 283+*+,� 0+*98-+938,� 4)0)� ),� 28380+-1),� ,5,4+219=/+,� *+� 2),1+39)3� 802/98496-�

*+=+3@�138183,+�4)0)�5-78�>8478*8��*+=+-*)�)>3+4+3�48/9*8*+�*+�)=38�1+309-8*8��

�,�3615/),�+023+?8*),�8:5,1838-,+�@,�-)308,�*5-�4)33+41)�*+,+<)�+-�48-1)�8�4)02),9496-�+�

4)3+,� 519/9I8*),� +� 3+8/9I838-,+� 8� =8,+� *+�081+3989,� 9-8/1+38=/+,� 8),� 8:+-1+,� 810),>D394),�� ��

+023+,8�=+-+>9498398�D�8�3+,2)-,8=/+��+-�1)*)�0)0+-1)��*)�,+5�=)�+,18*)�*+�08-1+0+-1)�+�

4)-,+3.8496-��

�,� +*9>948496-,� +-� 2834+/8,� 4)-� >3)-1+� 8�0@9,� *5-78� 3F8�� +�� +-� :+38/� 8� 48/;5+38� ,9,1+08� *+�

+,28I),�/9=3+,�*+�*)09-9)�+�5,)�2F=/94)�B:83*E-,��.9839),��828348*)93),C��;5+*83@-�)=39?8*8,�8�

;5+�1)*),�),�,+5,�28380+-1),�*+�>8478*8�1+<8-�8�0+,08�48/9*8*+�*+�*+,+<)�+�848=8*)��

�+3@-�4)-,9*+38496-�*+�>8478*8�8;5+/+,�28380+-1),�;5+�8E-*8�;5+�-)-�1+<8-�>3)-1+�8�5-78�

3F8�)5�+,28I)�2F=/94)�,+:8-�.9,9=/+,�2)3�45+,196-,�*+�1)2)?38>E8�)5�4391+39),�*+�0+*9496-�*+�

38,8-1+,��

�,� 4)-,135496-,� 85:9/983+,�+� 9-,18/8496-,� 4)02/+0+-18398,� *8,� 9-*5,1398,� *+=+3@-� )>3+4+3� 5-�

848=8*)� *9?-)�� +� ;5+� -)-� *+,0+3+I8� *8� +,1D1948� *)� 4)-:5-1)�� 2838� )� ;5+� *+.8-*91),�

+/+0+-1),�*+=+3@-�138183,+�4)-�9*D-194)�-9.+/�*+�48/9*8*+�;5+�8�+*9>948496-�239-4928/��

�8*)� ;5+� )� 283;5+� +,1@� 9-4/5E*)� *+-13)� *8� *+/90918496-� *)� 1+3391)39)� 79,16394)� 8,)498*)� 8)�

�809<)�*+��8-198?)��1+38,+�+-�4)-18�)�*9,2),1)�-8�N�5E8�*+�=)8,�23@41948,�2838�8,�84158496-,�

-),��809<),�*+��8-198?)O��-)�;5+�3+,2+418�8�081+3989,�+�4)3+,���,E��),�081+3989,�-)-�23+.9,1),�

2838� ;5+*83� @� .9,18� *+=+3@-� 3+.+,193,+� 4)-�0)31+93),� )5� 4)-� )513),�081+3989,� 8*+458*),� +�

29-183,+��	)�;5+� 3+,2+418�@� 4)3�*),�081+3989,�*+�848=8*)��*+=+-�+.9183,+�8,� 4)3+,�2538,�)5�

9-1+-,8,��+-�+,2+498/�8,�)43+,�8083+/8,��)43+,�.+30+//8,��/838-:8,�+�?38-81+,��+�)2183�0@9,�=+-�

2)/),�1)-,�4/83),�+�-+513),���,�4)3+,�=38-48,�+�?39,+,�2)*+-�,+3�8*+458*),��
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47828�0+1@/948�4)-�848=8*),�+�4)3+,�84)3*+,�4)�+,18=/+49*)�-8�23+,+-1+�-)30819.8��,+023+�
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�0=91)�*+�82/948496-P�

�)023+-*+�8,�@3+8,�*+/90918*8,�+�?38>98*8,�-)�2/8-)�*+�I)-9>948496-��

�)-*9496-,�*+�+*9>948496-P�

�92)/):E8P��483)8*8�B+-13+�0+*98-+938,��8?3528*8�+�283+8*8�9//8*8C�

�52+3>949+�0E-908�*+�2834+/8P�#���0��

�3)-1+�0E-90)�*+�2834+/8P����0�
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	F0+3)�*+�2/8-18,P���

�+4580+-1),�0E-90),�8�8/9<8496-,P��,�+,18=/+49*),�-)�2/8-)�*+��/9<8496-,�+��+2/8-1+)��

�+4580+-1),�0E-90),�8�/9-*+93),P��+�2+3091+�+*9>9483�8483)8*)��-)�48,)�*+�;5+�-)-�,+�47+?5+�

4)8�+*9>948496-�8�/9-*+93)�)�3+4580+-1)�0E-90)�,+3@�*+�"�0��

�4528496-�0@:908�*+�2834+/8P���+,18=/+49*8�2)/),�23)29),�3+4580+-1),�*8�2834+/8��

�*9>948=9/9*8*+P���0�A0��

�)-*9496-,�*+�5,)P�

�8/;5+38�8419.9*8*+�9-*5,1398/��8,E�4)0)�),�,+5,�5,),�4)02819=/+,��;5+�450238-�4)8�/+:9,/8496-�

.9:+-1+��

��5,)�9-*5,1398/�D�)�4)33+,2)-*+-1+�8),�+,18=/+4+0+-1),�*+,19-8*),�@�)=1+-496-�*+�081+398,�

23908,� )5� *+39.8*8,� *+,18,�� 9-4/5E-*)� )� 8/084+-8:+�� +-.8,8*)�� 3+2838496-�� 138-,2)31+� +�

*9,139=5496-�*+�*91),�23)*51),��)5�8�+:2),9496-��3+2838496-�+�?83*8�*+�08;59-8398��8,E�4)0)�@,�

>5-496-,�;5+�4)02/+0+-18-�8�8419.9*8*+�9-*5,1398/�23)2980+-1+�*918��
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�)-,9*D38-,+� 5,),� 4)02819=/+,� 4)� 9-*5,1398/� 8;5+/8,� 8419.9*8*+,� -)-� +,2+49>9480+-1+�

9-*5,13989,�� 4)0)� )>949-8,�� /8=)381)39),�� 4+-13),� 9->)30@194),�� +023+,8,� *+� ,+3.9I),�� ?838:+M

8283480+-1)�+�18//+3+,�*+�851)06=9/��

�-�192)/):E8� 9//8*8�4)-,9*D38,+�180D-�5,),�4)02819=/+,�),�792+30+348*),�+�+,18=/+4+0+-1),�

*+�7),18/+3E8��

�� 8*09,9=9/9*8*+� *+,1+,� 5,),� 4)02819=/+,� ;5+*8� ,52+*918*8� @� +:9,1+-498� )5� 902/8-18496-�

,905/1@-+8� *)� 5,)� 9-*5,1398/� 239-4928/� -8� 2834+/8� 4)-,9*+38*8�� 
)/)� ;5+�� 23+.98� )5�

,905/18-+80+-1+� @� ,)/94915*+� *+� 5,),� 4)02819=/+,�� ,+3@� )=39?81)39)� 8� 851)39I8496-� *8�

8419.9*8*+�9-*5,1398/�239-4928/��

	)-�)=,18-1+�8)�8-1+39)3��-8,�2834+/8,�9-*5,13989,�/543819.8,�/9-*+938,�8)�,53�*)�47808*)�.9+93)�

239-4928/�*+�*9,139=5496-�B1)*8�8�=8-*8�*+�2834+/8,�;5+�.89�,-.,-�/��0��/'/�/��0�!��4)-�.9,18�

*93+418�@�+,138*8�	M("#C��8,E�4)0)�-8,�,9158*8,�8)�-)31+�*)�.9+93)�+�/9-*+938,�4)�+;59280+-1)�

4)0+3498/�/543819.)�B2834+/8,��0�1�+��0�2C��),�5,),�23+.9,1),�4)0)�4)02819=/+,�180D-�2)*+3@-�

,+3� 4)-,9*+38*),� 4)0)� 5,)� 239-4928/�� ,+-� ;5+� 8� ,F8� 851)39I8496-� +,1+8� .9-45/8*8� @�

902/8-18496-�*5-78�8419.9*8*+�9-*5,1398/�������
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��
/8-��+41)398/�*+��3*+-8496-�*+��3+8,��023+,83989,�*+��8/9498�+,18=/+4+�-)�,+5�828318*)�(�(�

5-78�,+39+�*+�*93+41394+,�*+�3+*84496-�*),�23):+41),�,+41)3989,�;5+�)�*+,+-.)/.+-���+�84)3*)�

4)�8319?)�G���*)��+43+1)���A�����),�23):+41),�,+41)3989,�*+=+-�8:5,183,+�@,�*+1+309-8496-,�

*)� 4)33+,2)-*+-1+� 2/8-� ,+41)398/�� �,E� 0+,0)�� -+,1+� *)450+-1)� *9,2)-,+� ;5+� )� 23):+41)�

,+41)398/�*+=+3@�:5,19>9483�)�,+5�4502390+-1)�4)8�/+:9,/8496-�,+41)398/�+�53=8-E,1948������

�+,*+�)�25-1)�*+�.9,18�*8� /+:9,/8496-�,+41)398/�8�23+,+-1+�0)*9>948496-�*)�23):+41)�,+41)398/�

3+*841)5,+�8:5,1@-*),+�8)�*9,2),1)�-8�+9���A�GG$�*+��3*+-8496-�*)��+3391)39)�*+��8/9498�+�)�

�+43+1)� ��A����� ;5+� 8� *+,+-.)/.+�� 8*821@-*),+� 9?58/0+-1+� @� /+:9,/8496-� 53=8-E,1948�

+,18=/+49*8�-8�+9��A���(�*)��)/)�*+��8/9498��;5+� 3+?5/8�8,�*+1+309-8496-,�*)�2/8-+80+-1)�

283498/��

��23+,+-1+�0)*9>948496-�8*+4F8,+�8)�+,18=/+49*)�-8�,+?59-1+�-)30819.8�*+�3+>+3+-498P�

M� 
3):+41)��+41)398/�*)�
83;5+��023+,8398/�*+��)-*)<+*)�+�8,�,F8,�0)*9>948496-,��

M� +9��$A�����*+�0+*9*8,��9,489,�+�8*09-9,13819.8,��

M� +9��A���(�*)�,)/)�*+��8/9498�+��+43+1)��#"A���(�2)/)�;5+�,+�823)=8�)��+?5/80+-1)�*8�

+9�*)�,)/)��

M� +9���A�GG$�*+�)3*+-8496-�*)�1+3391)39)�*+��8/9498���

M� �+43+1)� ��A����� 2)/)� ;5+� ,+� 3+?5/8-� ),� 2/8-,� +� 23):+41),� ,+41)3989,� *+� 9-49*+-498�

,523805-94928/��

M� +9�"A�����*+�)3*+-8496-�*8�09-83E8�*+��8/9498��

M� +9���A���"�*+�8.8/98496-�80=9+-18/��

M� +9� �A�GGH� *+� 844+,9=9/9*8*+� +� ,523+,96-� *+� =833+938,� 83;591+416-948,� -8� �)05-9*8*+�

�516-)08�*+��8/9498�+��+43+1)�"$A�����*+�*+,+-.)/.+0+-1)�*8�+9��
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�+78=9/918496-��3=8-8��
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��2+,83+,�*+�;5+�-)-�3+,5/18�*+�82/948496-�*93+418�2)3�0)3�*8�-8153+I8�*)�23):+41)�,+41)398/���

*+�4)->)309*8*+�4)�*9,2),1)�-)�8319?)�G#�*8�+9��A���(��*)����*+�>+=3+93)��*)�,)/)�*+��8/9498��

)-*+� ,+� /90918� 8� 1380918496-� *+� 0)*9>948496-,� *+� 2/8-+80+-1)� -)� ,+5� 8319?)� G#� 8)�

4502390+-1)�*)�,+?59-1+�3+;59,91)P��

���!"���� ����$�������� ��� ����������� "����������� �����%� $"������������ ��� ��#���� ���

����������(����������������� "���$������1���

4)8�23+,+-1+�0)*9>948496-�23+1D-*+,+�/)?383�5-78�0+//)38�*8�)3*+-8496-�+,18=/+49*8�8,E�4)0)�

*8� 23)298� >5-49)-8/9*8*+� *)� 283;5+� +023+,8398/�� 3+;5939-*)� 8� 18/� >9-� 5-78� 0)*9>948496-�

25-158/� *)� 23):+41)� ,+41)398/� ;5+� )>3+I8� ,+?539*8*+� :53E*948� 8),� 2)1+-4989,� +023+,839),�

9-1+3+,8*),��8,E�4)0)�8)�23)29)��)-4+//)�*+��)-*)<+*)��

�)�84)0)*83�-).),�5,),�@,�*9,2),9496-,�-)30819.8,�*8,�2834+/8,�*+�5,)�9-*5,1398/��*83E8,+�5-�

9025/,)�8)�2)/E?)-)��>849/918-*)�8�2),9=9/9*8*+�*+�902/8-18496-�*+�-).8,�9-*5,1398,�-5-�>5153)�

236:90)�+�8�43+8496-�*+�-).),�2),1),�*+�138=8//)�-)��)-4+//)���


)3�)5138�=8-*8��8*6218-,+�0+*9*8,�2838�8�23)1+4496-�*8�289,8:+�*)��809<)�*+��8-198?)��;5+�

1+-�8�4)-,9*+38496-�*+�����2)/)�;5+�)�9-1+3+,+�:+38/�*8�0)*9>948496-�;5+*8�?838-19*8��

�-�*+>9-919.8�� 3+.918/EI8,+�)�2)/E?)-)� 9-*5,1398/� )21909I8-*)�8�519/9*8*+�2F=/948�� 3+2+34519-*)�

2),919.80+-1+�-8�2)1+-498/9*8*+�*+�*+,+-.)/.+0+-1)�+�4)-,)/9*8496-�8�0+*9)�+�/)-?)�238I)�

*)�283;5+�+023+,8398/��+�4)-139=5E-*)�*93+4180+-1+�8)�*+,+-.)/.+0+-1)�,),19=/+�*8�4)08348�

*8��839<8��+-138/���
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�� 1380918496-� *+,18� 0)*9>948496-� 25-158/� ,+?593@� )� 23)4+*+0+-1)� 9-*948*)� -)� �+43+1)�

��A������*)��"�*+�083I)��2)/)�;5+� ,+� 3+?5/8-�),�2/8-,�+�23):+41),� ,+41)3989,�*+� 9-49*+-498�

,523805-94928/�� �)0)� ,+� 13818� *8�0)*9>948496-� *5-� 23):+41)� ,+41)398/� +-� *+,+-.)/.+0+-1)�

*5-�2/8-�,+41)398/�:8�823)=8*)��-)-�,+3@�-+4+,8398�8�*+4/838496-�*+�9-49*+-498�,523805-94928/�

;5+�:8�>)9�*+4/838*8�2)/)�2/8-���

��0)*9>948496-�25-158/� ,)0+1+38,+��2)/)�238I)�0E-90)�*5-�0+,��8)�13@091+�*+� 9->)308496-�

2F=/948�+�85*9+-498�8)�4)-4+//),�8>+418*),��3+091E-*)//+,�5-�+:+02/83�4)02/+1)�*)�*)450+-1)�
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